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Este deseori adusă în discuţie importanţa implementării unei culturi a riscului şi a managementului riscului în cadrul unei organizaţii. Un rol aparte în atingerea acestui deziderat îl are prezenţa în mediul de afaceri a organizaţiilor profesionale ce au ca scop definirea şi promovarea celor mai bune practici în managementul riscului XE "managementul riscului"  şi profesiei de management al riscului. La nivel internaţional există destul de multe astfel de organizaţii, însă una dintre ele se remarcă prin seriozitatea cu care abordează  domeniul, fapt care a determinat extinderea sa în 182 de ţări şi înregistrarea unui număr de 52.941 membri (la data de 1 septembrie 2008). Din 4 august 2008 există şi în România The Professional Risk Manager XE "Professional Risk Manager" ’s International Association (PRMIA XE "PRMIA" ) Bucharest Chapter XE "Bucharest Chapter" 
.
Asociaţia s-a lansat în România având ca scop promovarea conştientizării importanţei managementului riscului prin organizarea de evenimente cu subiect specific (conferinţe, dezbateri publice sau în mediul virtual, grupuri de studii etc.), promovarea programului de certificare The Professional Risk Manager XE "Professional Risk Manager"  (PRM) şi a programelor asociate, dezvoltarea unui cadru de facilitare a comunicării între profesioniştii şi practicienii din domeniul managementului riscului din România. 

Implicarea PRMIA XE "PRMIA"  în promovarea celor mai bune practici în managementul riscului XE "managementul riscului"  este simţită la nivel global. La începutul anului 2008 asociaţia a derulat un studiu la nivel internaţional acumulând răspunsuri de la peste 1500 de participanţi. Subiectul studiului a fost identificarea nivelului de dezvoltare a celor mai bune practici în managementul riscului la nivel de întreprindere (Enterprise Risk Management - ERM XE "ERM" )
. 

Astfel, la întrebarea privind gradul de dezvoltare a programului ERM XE "ERM" , 41,15% dintre repondenţi au afirmat că îşi desfăşoară activitatea într-o organizaţie care are implementat un astfel de program, 26,54% au programul în curs de dezvoltare, 9,23% se află în stadiul de planificare a implementării, 12,88% se află în proces de dezbatere a importanţei unui astfel de plan iar 10,19% nu au în plan implementarea unui program ERM. 

Pentru a identifica care metodologie este cea mai bine privită, repondenţii au fost puşi să numească ce metodologie au implementat sau ar fi dispuşi să implementeze în viitor. Astfel, 60,22% au afirmat că ar prefera o metodologie dezvoltată intern, 27,05% ar alege COSO XE "COSO"  (﻿Committee of Sponsoring Organizations), 5,76% ar viza alte standarde (precum Basel II XE "Basel II"  sau Australian/New Zealand RM Standard 4360) iar restul de până la 100% au ales metodologiile The Australian Prudential Regulatory Authority (APRA) şi The Canadian ERM XE "ERM"  Standard (CAN-CSA-Q850-97).

Un alt aspect important scos în evidenţă de studiul realizat de PRMIA XE "PRMIA"  se referă la factorii de succes în proiectele ERM XE "ERM" . 27,23% din repondenţi au considerat că trainingul şi conştientizarea sunt cei mai importanţi factori, 20,57% au numit entuziasmul de la nivelul de conducere transmis către nivelurile inferioare, iar 14,92% au ales uşurinţa în folosirea instrumentelor. Până la 100% au mai fost alese familiaritatea cu instrumentele, compensaţiile, impunerea, cultura despre risc XE "risc" , strategia de comunicare bine definită, resursele adecvate etc. 

Studiul amintit surprinde şi alte aspecte, precum identificarea instrumentelor folosite în managementul riscului XE "managementul riscului"  la nivel de întreprindere sau a resurselor folosite în crearea unui climat de înţelegere a celor mai bune practici în ERM XE "ERM"  (ex.studiile de actuariat, certificările în managementul riscului, participarea la conferinţe, forumuri şi seminarii etc.), stabilirea relaţiilor de raportare în practica ERM şi a scopurilor ERM.

Pentru a scoate în evidenţă rolul unei astfel de asociaţii în promovarea culturii despre risc XE "risc"  şi a managementului riscului într-un anumit spaţiu geografic, am derulat un studiu pe bază de interviu cu o serie de directori regionali din alte state. Filialele studiate în acest interviu aparţin atât unor ţări dezvoltate, cât şi unor ţări în curs de dezvoltare. Întrebările adresate au vizat trei direcţii:

· Care a fost nivelul culturii despre risc XE "risc"  şi managementul riscului XE "managementul riscului"  înainte de PRMIA XE "PRMIA"  Chapter?

· Care a fost rolul PRMIA XE "PRMIA"  Chapter în formarea unui mediu de conştientizare a importanţei managementului riscului în cadrul unei organizaţii?

· Cum ajută PRMIA XE "PRMIA"  Chapter mediul de afacere?

Răspunsurile au urmat în linii mari acelaşi tipar. Directorii regionali din zonele dezvoltate economic au afirmat că practica managementului riscului şi prezenţa în cadrul organizaţiilor a culturii despre risc XE "risc"  şi managementul riscului XE "managementul riscului"  exista şi înainte de PRMIA XE "PRMIA"  (fie datorită strategiei organizaţiei, fie datorită prezenţei pe piaţă a altor organizaţii cu rol în promovarea importanţei managementului riscului). În contrast, în zonele mai puţin dezvoltate managementul riscului era o practică a marilor companii internaţionale şi a sectorului financiar-bancar. 

Fie că se au în vedere zonele dezvoltate, fie că se tratează zonele mai puţin dezvoltate, rolul PRMIA XE "PRMIA"  în formarea unui mediu de conştientizare a importanţei managementului riscului se manifestă în mai multe direcţii: organizarea de conferinţe publice, forumuri şi întâlniri ale membrilor dintr-o anumită zonă geografică în care se dezbat aspecte legate de managementul riscului XE "managementul riscului" 
, organizarea de evenimente educaţionale (cursuri şi sesiuni de training) fie ca unic organizator, fie în parteneriate cu diverse facultăţi sau universităţi prin care se asigură formarea participanţilor într-un domeniu asociat managementului riscului (ex. managementul riscului de credit, bazele managementului riscului, managementul riscului în cadrul unei organizaţii etc.), furnizarea unei platforme online de management al resurselor umane (cerere şi ofertă de locuri de muncă pentru specialişti în managementul riscului). 

Cât priveşte asistarea mediului de afaceri, directorii intervievaţi au amintit de existenţa certificării PRM (Professional Risk Manager XE "Professional Risk Manager" ), un program de certificare afirmat ca şi standard global pentru profesioniştii din zona managementului riscului financiar. Totodată, certificarea PRM se manifestă ca un indicator al excelenţei în managementul riscului XE "managementul riscului" , furnizând un plus de valoare imaginii individuale, dar şi a întregii organizaţii. Orientarea către asistarea mediului de afaceri a filialelor PRMIA XE "PRMIA"  a dus la decizia unanimă de a  promova un nou program de certificare, Associate PRM, destinat celor aflaţi la început de drum în zona managementului riscului sau celor care nu lucrează direct în acest domeniu, dar interacţionează cu practici şi concepte specifice managementului riscului. 

Pentru a înţelege avantajele programului de certificare promovat de PRMIA XE "PRMIA"  facem, în cele ce urmează, o prezentare comparativă a acestui program cu cel oferit de o altă asociaţie internaţională cu o activitate considerabilă, Global Association of Risk Professionals XE "Global Association of Risk Professionals"  (GARP XE "GARP" ), programul Financial Risk Manager XE "Financial Risk Manager"  (FRM).

Tabel 1 Studiu comparativ PRM - FRM

	Organizaţia
	GARP XE "GARP"  

(http://www.garp.com/)
	PRMIA XE "PRMIA"  

(http://prmia.org/)

	Anul înfiinţării
	1996
	2002

	Scop / Misiune
	Să reprezinte prima asociaţie profesionistă a managerilor de risc XE "risc" , administrată de şi în scopul membrilor ei, dedicată dezvoltării profesiei de manager de risc prin educaţie, training şi promovarea celor mai bune practici la nivel global.
	Să furnizeze un forum liber şi deschis în scopul promovării standardelor şi celor mai bune practici în managementul riscului XE "managementul riscului" .



	Membri la data de 01.09.2008
	76.000
	52.941

	Taxa de membru
	150 USD

50 USD pentru studenţi

Program de afiliere gratuit
	100 USD pentru membrii susţinători

50 USD pentru studenţi

25 USD pentru membrii din pieţele emergente

Program de afiliere gratuit

	Reprezentanţă în România
	-
	Da

	Avantaje ale membrilor
	Newsletter lunar GARP XE "GARP" 
Publicaţie bilunară GARP XE "GARP"  Risk Review

Newsletter lunar FRM

Alerte ştiri zilnic

Reduceri la conferinţele, seminarele anuale GARP XE "GARP" 
Reduceri la cărţile GARP XE "GARP" 
Acces la centrul de carieră
	Newsletter lunar

Reduceri şi oferte speciale

Acces la sistemul ROSE – un motor de căutare a resurselor informaţionale dedicat comunităţii financiare şi a managerilor de risc XE "risc" 
Acces la grupurile de studiu online în vederea certificării

Acces la centrul de carieră

	Certificarea promovată
	FRM 
	PRM 

	Filosofia certificării
	Examenul FRM ar trebui să reflecte, pe cât de mult posibil, practicile din viaţa reală şi să testeze un manager nu doar din punct de vedere al abilităţilor şi cunoştinţelor tehnice, ci şi din punct de vedere al abilităţii de a recunoaşte problemele. 


	Certificatul emis de PRMIA XE "PRMIA"  stabileşte un standard pentru evaluarea cunoştinţelor, competenţelor şi integrităţii unui profesionist în  domeniul managementului riscului. 

PRM reprezintă singurul program de certificare pentru managerii de risc XE "risc"  aprobat la nivel global.  

Examenul testează cunoştinţele şi abilităţile candidaţilor de a aplica elementele esenţiale ale managementului riscului financiar la situaţiile întâlnite zilnic la locul de muncă.



	Filosofia certificării
	Comitetul de organizare a examenului de certificare FRM consideră că modul modularizat de susţinere al unui examen nu reprezintă o bună abordare în măsurarea abilităţilor candidaţilor de a lua decizii într-un mediu real.

O astfel de abordare nu face decât ca examenul să fie mai uşor de trecut şi nu măsoară adevărata capacitate de manager de risc XE "risc"  a candidatului.

Certificatele se acordă doar candidaţilor care au trecut de examenul FRM şi au făcut dovada unei experienţe practice de minim 2 ani.


	Pentru a fi în concordanţă cu nevoile profesioniştilor al căror timp este limitat, programul furnizează o mare flexibilitate, putând organiza un examen de şase ore într-o singură zi pentru cei ce doresc să susţină această evaluare într-o singură zi sau poate organiza patru examene separate, cu o durată de până la două ore, modulele putând fi susţinute în orice ordine se doreşte. 

Singura condiţie în acest al doilea caz este obligativitatea susţinerii tuturor modulelor în maxim doi ani.

Obţinerea unui rezultat favorabil la toate cele patru examene determină obţinerea titlului de profesionist în managementul riscului XE "managementul riscului"  (PRM).

	Structura examenului
	I. Analiză cantitativă – 10%

II. Managementul şi măsurarea riscului de piaţă – 25%

III. Managementul şi măsurarea riscului de credit – 30%

IV. Managementul riscului integrat şi operaţional, legislaţie, contabilitate şi etică – 25%

V. Managementul riscului în managementul investiţiilor – 10%

	I. Teorie financiară, Instrumente financiare şi Pieţe (25%, 36 întrebări, 120 minute)

II. Fundaţiile matematice ale măsurării riscului (20%, 24 întrebări, 120 minute)

III. Practicile de management al riscului (30%, 36 întrebări, 120 minute)

IV. Studii de caz, Standardul PRMIA XE "PRMIA"  a celor mai bune practici, conduită şi etică, reguli (25%, 24 întrebări, 60 minute)


	Costurile examinării

(în funcţie de tipul de membru şi perioada de înscriere)
	550 USD (înscriere timpurie)

750 USD (înscriere normală)

950 USD (înscriere târzie)

(taxa de membru de 100 USD inclusă)
	500 USD (examen complet standard)

450 USD (examen complet membrii susţinători)

195 USD (un singur examen standard)

175 USD (un singur examen membrii susţinători)

	Reduceri
	Da, pentru înregistrarea timpurie

Se acceptă burse
	Da, pentru grupuri de cel puţin 10 persoane din partea aceleaşi organizaţii

Se acceptă burse

	Materiale de studii
	Ghid de studii

Materiale descărcabile gratuit

Financial Risk Manager XE "Financial Risk Manager" 's Handbook, 3rd edition 2005

Materiale pe CD
	Ghid de studii

Ghid de examen

Professional Risk Managers' Handbook

	Formatul examenului
	Întrebări cu variante multiple de răspuns.

140 întrebări 

Sesiuni de 2 - 2,5 ore
	Întrebări cu variante multiple de răspuns.

120 întrebări 



	Punctaj de trecere
	44%
	49 % (examen I)

72% (examen IV)

	Puncte de testare
	66 de oraşe în toată lumea
	Aproximativ 4000 de puncte de testare în peste 140 de ţări, prin sistemul de Pearson VUE

	Certificări intermediare oferite
	-
	Examenele III şi IV

CFA, CIIA, CQF, Act., Fellow cross-over


Examenele I, III şi IV

Acturial Associates

Examenele II, III, şi IV

CSI Financial Risk Management Graduate


Examenele II şi IV

FRM cross-over



O altă direcţie de acţiune a PRMIA XE "PRMIA"  Bucharest Chapter XE "Bucharest Chapter"  este promovarea ocupaţiei de manager de risc XE "risc" . Codul ocupaţiilor din România precizează existenţa specialiştilor în controlul riscului, a inspectorilor de risc şi, din 2008
, a managerului sistemului de management al riscului. În vederea conceperii unei strategii performante, am încercat să identificăm stadiul actual al promovării acestei ocupaţii în România. Astfel, am adresat atât Ministerului Muncii, Familiei şi Egalităţii de Şanse XE "Ministerului Muncii, Familiei și Egalităţii de Şanse"  (MMFES), cât şi Institutului Naţional de Statistică, o solicitare privind gradul de penetrare în România a ocupaţiei de manager al sistemului de management al riscului. O altă întrebare adresată MMFES a fost legată de existenţa unei fişe a postului pentru ocupaţia mai sus menţionată. Din păcate, nu am primit un răspuns la nici una din întrebările noastre. 

Admitem că ocupaţii în domeniul managementului riscului au existat şi înainte. Domeniul financiar bancar avea nevoie de analişti de risc XE "risc"  de credit, iar în zona securităţii informaţionale (a managementului riscului de securitate informaţională) au existat ofiţerii de securitate (Chief Information Security Officer) etc. Ceea ce lipsea din peisaj şi, evident, va apărea şi va câştiga un loc important în companii, mai ales acum, în contextul crizei economice la care suntem martori, va fi managerul de risc organizaţional. 

Scepticismul nostru vis-à-vis de această orientare vine din faptul că, în multe situaţii, va fi o orientare forţată de împrejurări. Managerii se vor aştepta la o „carte de bucate” care să fie deschisă şi să ofere soluţia salvatoare. Se vor aştepta la minuni de la aceşti specialişti. Şi, dacă se poate, fără a investi. Ce trebuie să înţeleagă top managementul este faptul că riscurile sunt evenimente viitoare, incerte, capabile să afecteze obiectivele organizaţiei în caz că se produc. Iar sistemul de management al riscului se implementează pentru a răspunde la aceste evenimente, în cazul în care ele apar. Concluzia: managementul riscului XE "managementul riscului"  cere sacrificiu financiar. Rolul managerului de risc XE "risc"  va fi cel de evaluare a riscului şi de propunere a unor măsuri de control care să se plieze perfect din punct de vedere al efortului pe acest risc (ex. pentru un eveniment care ar produce un impact XE "impact"  de 100 RON, să nu se propună măsuri de control de 1000 RON).
� PRMIA� XE "PRMIA" � Bucharest Chapter� XE "Bucharest Chapter" � este administrată de Valentin P. Măzăreanu, doctor  și profesor asociat în cadrul Facultății de Economie și Administrarea Afacerilor, Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iaşi, România şi Athanasios Papanikolaou din cadrul Ernst&Young, Atena, Grecia, ambii în calitate de directori regionali. 


� ***, Enterprise Risk Management (ERM� XE "ERM" �): A Status Check on Global Best Practices, A Survey by the


Professional Risk Managers' International Association, may 2008, accesat în 11.09.2008, la �HYPERLINK "http://www.prmia.org/chapter_pages/montreal/"�http://www.prmia.org/chapter_pages/montreal/�    


� Aceste evenimente sunt organizate periodic de către fiecare filială şi se bucură de participarea unor personalităţi internaţionale în calitate de speaker (vorbitor în cadrul unei conferinţe).


� I Quantitative Analysis - 10 %, II Market Risk Measurement and Management - 25 %, III Credit Risk Measurement and Management - 30 %, IV Operational and Integrated Risk Management, Legal, Accounting, and Ethics - 25 %, V Risk Management in Investment Management – 10 %


� Exam I: Finance Theory, Financial Instruments and Markets (25 %, 36 questions, 120 minutes), Exam II: Mathematical Foundations of Risk Measurement (20 %, 24 questions, 120 minutes), Exam III: Risk Management Practices (30 %, 36 questions, 90 minutes), Exam IV: Case Studies, PRMIA� XE "PRMIA" � Standards of Best Practice, Conduct and Ethics, Bylaws (25 %, 24 questions, 60 minutes)


� Prin Ordinul 170/2008 al MMFES a fost introdusă în România ocupaţia de Manager al sistemului de management al riscului, cod 242314. 





